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□记者 胡媛 实习生 黄玟鑫

“当前人工智能和具身智能产业商业化刚刚起步，市场前景
广阔。东阳若想在这一赛道实现突围，可依托既有产业与文化
优势，聚焦机器人硬件生产、组装及交付环节，走出差异化发
展之路。”近日，东阳籍创业者、投资人马永辉回国探亲，辗
转奔走在上海、杭州、东阳等地，为家乡产业发展牵线搭桥、
出谋划策。

在海外打拼多年，马永辉始终心

系家乡发展。2025年10月，他受邀

参加第五届东阳人发展大会，凭借在

人工智能、创业、投资等领域的深

厚积淀，为家乡科技创新发展积极

建言献策。会后返回美国，他连夜

打磨细化方案，提出“发展具身智

能、两条腿走路”的发展策略：一

方面，精准引育科技企业，依托东

阳建筑、影视文化等特色产业优

势，为企业提供丰富应用场景与优

质发展土壤，吸引企业在东阳布局

生产交付基地；另一方面，构建系统

性产业生态，对接国内成熟机器人孵

化基地，以“基地带产业”模式，撬

动上下游企业集聚发展，打造具有持

续竞争力的产业集群。

方案细化后，马永辉充分发挥自

身在全球人工智能领域积累的资源与

人脉优势，全力推动方案。“目前已

有企业专程赴东阳实地考察，并表

达了初步合作意向，其余各项对接

工作也在紧锣密鼓推进中。”马永辉

介绍说。

看着家乡近年在交通、城市建设

等方面的巨大变化，马永辉感触颇

深：“产业发展不是短跑冲刺，道路走

得正确、走得稳健，有时比走得快更

重要。”人工智能的蓬勃兴起，是时

代赋予的宝贵机遇，而在外东阳人

的反哺之情，则是故土奋进前行的

坚实底气。马永辉凭借深厚的专业

积累锚定产业方向，怀揣对家乡的

赤诚深情扎实推进各项合作。他用

实际行动，诠释了游子对故乡深沉

的眷恋与担当。正如他在微信朋友

圈中所言：道阻且长，行则将至；

行路在外，心系桑梓。
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为家乡链接全球AI资源
马永辉：
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□孙新萍

采访吴新尧时，我闻到了一种

久违的、属于旧时光的味道——混

合着稻谷的清香、霉干菜的咸鲜，

还有机器运转时漫天飞舞的粉尘

味。相对那些流转了千百亩土地的

种粮大户，那些规模化、机械化、

智能化的现代农业图景，在吴新尧

身上，我看到了一种更为原始、更

为坚韧，却也更为尴尬的存在。

按照市场经济逻辑，吴新尧的

粮食加工生意是一笔完全“不划

算”的账。前前后后一个多小时的

劳作，常常满身尘灰；为了几块钱

的电费差价，还得在邻里间反复权

衡。但他坚持下来了，只为了那种

“被需要”的感觉。当他对邻居说

“不要说多少钱”时，当他妻子毫无

怨言地帮人摊晒10斤糯米时，这已

不再是简单的商业交易，而是乡村

互助精神的回响。

在如今讲究效率、凡事明码标

价的时代，这种“不计成本”的邻

里互助显得尤为温情。那台轰鸣的

磨粉机，碾碎的不仅是玉米和小

麦，更是现代人之间的隔阂，将分

散的农户重新连接在一起。一句

“下午帮你晒好”的承诺，是超市货

架上买不到的信任。

他 就 像 是 一 个 时 代 的 标 本 。

1949年出生的他，与新中国的成长

同步，经历了集体时代的红火，见

证了改革开放的阵痛，如今又在老

龄化与城镇化的夹缝中，独自撑着那

份属于农民的体面。我不禁想问，当

吴新尧这一代老农离场之后，谁来接

过他们的犁？谁来守护这架小小的碾

米机？那4亩地里长出的，不仅是水

稻，更是我们每个人都回不去的

乡愁。

记录吴新尧，就是记录在这个

飞速变化的时代里那些虽然微小，

却依然闪闪发光的坚守。这份坚

守，值得我们投去最长情的注视。

马永辉出生于1984年，是千祥镇

金村村人，曾先后就读于东阳中学、

浙江大学、美国卡内基梅隆大学，毕

业后进入一家跨国公司工作。

虽是理工科出身，他却对文学情

有独钟。高中时，他加入东阳中学岘

峰文学社，多篇作品在校刊上发表。

大学期间，他活跃于校内文学、武

侠、联句等论坛版块，还曾担任网站

管理员及部分版块版主。

2015年，马永辉精选240余篇自

大一以来创作的诗词、随想、杂谈

等，结集出版 《落花微语今犹记》。

“我习惯用文字记录成长轨迹与所思所

感，书中收录了不少东阳相关的内

容。”他还担纲技术专著《架构师修炼

之道》中文版译者，以文字为桥，将

前沿技术与方法论分享给广大专业从

业者。“理工科训练让我在分析问题和

理解行业变化时更注重逻辑与结构；

长期的阅读和人文兴趣，则让我在与

人交流合作中，更容易理解信任与边

界。有人说我站在了科技和人文的交

叉口。”

左手科技，右手人文1

大学毕业后，当多数同龄人倾向

于选择外企、大型企业的稳定岗位

时，马永辉却做出了令人意外的决

定——加入了学长刚刚创立的公

司，从产品设计岗位起步，全程参

与企业从“0”到“1”的发展历

程，见证企业一步步成长为香港上

市公司。这段经历让他积累了扎实

的创业实操经验，也培养了对行业趋

势的敏锐洞察力。

2014年，马永辉调任公司美国硅

谷总部。在这片全球科技高地，他近

距离接触人工智能、风险投资等前沿

领域，结识了大批行业领军人物与优

质创业者。基于丰富的科技创业与跨

境创新实践，马永辉创立了硅谷创新

学院，通过天使投资、战略咨询等方

式赋能创业者，促进全球创新协作。

他还志愿投身于科技公益组织华源科

技协会，依托这一汇聚全球华人科技

力量的平台，广泛链接全球创新资源

与产业要素，为事业发展积累了坚实

的资源储备。

2025 年，马永辉又创办了一支

专业化的风险投资基金，以更系统

的方式，为创新创业者提供长期支

持，从创业参与者稳步成长为行业

赋能者。

科技创业，跨境创新2

七旬老农与他的“孤独粮仓”

村里的吴氏祠堂，现在是办红白喜事

的地方，曾是当时的罗峰乡最热闹的中

心。1957年，这里办起了全乡第一家粮

食加工厂。吴新尧还记得，当时用的是柴

油机，一开动震得整个祠堂都在晃，声音

大到两人面对面说话都得扯着嗓子喊。直

到1973年通了电，柴油机换成电动机，

才算安稳下来。那些年，他天天泡在粮食

加工厂，围着那两台架在横梁下的机器

转，帮乡亲们碾米、磨面，加工厂里的木

头柱子磨出了包浆，空气中总飘着谷物的

清香。

改革开放后，粮食加工开始流行上门

服务，村里的劳动力大量外流，务农的人

越来越少，这家粮食加工厂渐渐冷清下

来。到2000年前后，这处热闹了几十年

的地方，因停工而陷于沉寂。

“想碾点米、磨点粉都没地
方去。”看着大家犯难，吴新

尧没多想，自己掏钱把厂里

的机器买了回家。

最后的守望者

吴新尧这辈子跟土地和粮食最亲，如今种

粮的人少了，他反倒成了周边数一数二的种粮

户。2025年，他播了7斤谷种，守着4亩多田

精耕细作，换来了4000多斤稻谷的丰收。看

着家中“谷满仓、柜爆满”的景象，他心里踏

实。有人找上门，想以280元一担的低价收购

稻米，他摆摆手拒绝了：“我这是实打实的农

家米，口感比市面上的好太多，不能贱卖。”

他选择自己零售，4元一斤，常常供不应求，

有时还得提前预约。此外，他每年腌制的霉干

菜也能带来近5000元的收入。

相比之下，粮食加工业

务倒像是一份“赔

本赚吆喝”的公

益事业。

“现在一天

顶多一单生意，

有时候好几天都
没人来。”吴新

尧叹了口气，周

边种水稻、养猪

的 农 户 越 来 越

少，来加工粮食的

大多是几十里外嵊州

的村民，就磨个几十

斤玉米粉、小麦粉，给

家里人或亲友尝尝鲜。

这笔账算起来很尴

尬：开机、进料、清理机

器，前前后后

得折腾一个多

小时，电费、

机器损耗都是

钱。一次收 5

元吧，自己忙

活 半 天 不 划

算；收 10 元，

乡亲们又觉得

贵。可即便这

样，吴新尧也

从没动过关停

机 器 的 念 头 。

在他心里，这

笔账之外，还

有一本更重的

“人情账”。

不赚钱的买卖

上月底，佐村镇友谊村宝山

自然村的一个村民，带着一袋 60

多斤的玉米来找吴新尧，说是要

轧成鸡食。放下袋子就问加工费

多少，吴新尧笑着摆手：“原本

100 斤粮食磨粉，收费 10 元，你

这点东西不值当。”那村民也实

在，硬是塞给吴新尧10元钱。

没过两天，罗峰村夏时楼自然村

的一个乡亲送来10斤刚买的糯米，

想碾成粉。吴新尧攥起一把糯米，

“这米含水率太高，得晒几个小时再

碾。”乡亲忙问：“那你帮我晒晒再碾

吧，多少钱？”吴新尧摆摆手，语气

轻得像风：“不要说多少钱，我帮你

晒晒，下午碾，你来拿就是了，不收

钱。”一旁的妻子金衣花听了，立马

搬来团箕，把糯米细细地摊在门口的

空地上。没有讨价还价，只有邻里间

那种“搭把手”的默契与温情。

种粮的人都知道，收成靠天，

平安也靠天。2025年农历七月廿四

那场冰雹，吴新尧现在还心有余

悸。那天上午晴空万里，下午北

边山顶突然乌云滚滚。凭着多年

的经验，吴新尧拉上妻子就往田

里跑，抢收已经成熟的农作物。

村里的乡亲们见了，也都主动过

来帮忙。就在他们把最后一批粮

食搬进屋、关上大门的瞬间，冰雹

“噼里啪啦”地砸了下来，有些甚

至砸进了屋里，过了好久才化成

水。等雨过天晴，玉米地里已一片

狼藉，叶子全被砸烂，好在抢救及

时，吴新尧家的口粮保住了。

就像那座始建于1823年的吴氏

祠堂，历经火灾、迁建，最终重修

焕新一样，和新中国同龄的吴新

尧，身上有着农民最韧的劲儿。如

今，祠堂成了村民们的公共空间，

热闹依旧；而吴新尧家门口的那台

“小钢磨”，还在日复一日地“嗡

嗡”作响，碾磨谷物，也碾磨岁

月，为十里八乡的乡亲们，留住了

那一口家乡味，守住了那份日渐珍

贵的邻里情。

人情味的“定价” 乡村互助精神的回响

□记者 孙新萍 通讯员 骆卫强

日前，在佐村镇罗峰村二头
门自然村，76岁的吴新尧正在
自家门口的磨粉机前忙碌着，电
机“嗡嗡”地低吟着，细密的粉
渣子裹着阳光，飘落在他的头
发、袖口上，没一会儿，就把他
裹得灰扑扑的。他却毫不在意，
眼睛盯着出料口簌簌落下的细
粉，时不时伸手捻一点，看看颗
粒度是否均匀。

这台机器，陪着吴新尧走过
了40多年。从村办厂里手脚麻
利的青壮年师傅，到如今守着家
庭小作坊的古稀老人，顾客换了
一茬又一茬，手里的这份活计却
始终没断。说起来，二头门自然
村的粮食加工史，差不多就是吴
新尧的半辈子。


