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近两年，教师获省、市级综合荣

誉达15人次，6人获得市优质课一等

奖，80多篇论文在省、市级评选中获

奖。这是沈群英来到二幼后，关山园

区交出的一份答卷。此外，四季景苑

开园 8个月就成功创建省二级幼儿

园，南田园区正在积极创建省一级幼

儿园。

创建更多名园，培育更多名师，

这是沈群英孜孜以求的目标，“只有

大家好，才是真的好。”沈群英说，

早在2017年，实幼就在全市试水集

团化办学，接管了东景幼儿园，历

时 5年将其提质升级为省一级幼儿

园，实现了从“民园”到“名园”

的蝶变。在她的指导下，全市多所

幼儿园成功创建省一级幼儿园、省

现代化学校。

自2010年以来，沈群英已培养

出19名市教坛新秀等优秀教师，向

全市输送了40多位园长等骨干。曾

获市教坛新秀的市第五实验幼儿园园

长徐丽超就是其中一位。1998年，徐

丽超和沈群英一起进入实幼。“沈老

师对我最大的影响，就是把工作做到

极致的态度。对于上课，我总是大大

咧咧，丢三落四，沈老师不厌其烦提

醒我，我却经常不当回事。”直到有

一次，沈群英把厚厚一沓公开课教案

稿拿给她，徐丽超才了解到，为了上

好一堂课，大到课堂设计、教具准

备，小到一个眼神、一个站位、一个

手势，沈群英都会在镜子前反复演

练，难怪她的课总是那么生动有趣。

“她让我明白，上好一堂课首先要有

严谨认真的态度。”在徐丽超担任市

第五实验幼儿园园长初期，她总是寻

求沈群英的帮助，“我们幼儿园缺老

师了找她，家长纠纷解决不了找她，

老师培训找她，她总是有求必应，说

她这里就是我们的娘家。”如今，五

幼已经成为省一级幼儿园并开设了分

园。曾获金华市教坛新秀的蔡曼倩，

也是沈群英发现了其教学上的长处，

鼓励她参加优质课等教学评比，帮助

其形成教学风格。“她总能看见并欣

赏每位老师身上的闪光点，指导我们

专业发展方向，督促我们上展示课、

写论文、做课题，一步一步积淀专业

的厚度。”在沈群英的培养下，蔡曼

倩如今已是南马中心幼儿园园长。

不仅如此，作为金华学前教育界

首位正高级教师、浙江省特级教师、

全国优秀园长指导师、教育部高等学

校中小学幼儿园教师培养教学指导委

员会委员，沈群英还利用“浙江省沈

群英名师工作室”，跨区域在全省

“带徒”，已为其他县市培养了40多

位学科带头人，其中不乏正高级教

师、浙江省教坛新秀。

“爱是最好的教育方式。把别人

的孩子当成自己的孩子来爱，这是幼

师必备的专业素养。”把更多的爱给

孩子——就像一架“爱的永动机”，

沈群英用绵绵无尽的爱，让孩子们成

长、成人、成才！
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张元进在职期间担任东阳市志征

访员，退休后他立志编写村志，四处

收集资料。在广大村民的鼎力相助

下，张元进不辞辛劳，终于在1996年

完成了40万字的村志。

张元进对湖溪村户籍的老年人情

况了如指掌，他几乎每天都会走访离

退休干部，对于那些行动不便、生活

困难的老人，他更是放在心上，每隔

几天就上门探望，并时常拿出自己的

退休金资助他们。他还热心协调解决

老干部的婚姻、赡养、财产、看病住

院等问题，为此经常自掏腰包。吕玉

芳对此从不阻挠，反而非常支持。

吕玉芳也是村民眼中的“热心

肠”。婚后，她担任了6年湖溪村妇

女主任，指导村民养蚕、养猪、发

展副业，为村民扫盲。近年来，张

元进和吕玉芳在村办的集体食堂就

餐，因年事已高无须缴纳餐费，但

他们觉得过意不去，于是取出2万元

捐给村里。

这对“90后”的爱情故事，经过

70年岁月的洗礼，愈发显得珍贵。

退而不休 热心公益

把更多的爱给孩子
——访浙江省劳动模范沈群英
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每天，沈群英都是需要丈夫打电话

催着下班的那个人。在丈夫的眼里，“她

就是全家都围着转的那个人”，看着她忙

碌的样子，公公婆婆贴心地承担了家

务；在儿子眼里，“她是别人的妈妈”，

小时候儿子哭闹着要妈妈总是不能如愿

以偿，换来的却是一句“有许多小朋友

等着妈妈”。

在儿子的成长过程中，沈群英经

常缺席。她几乎把所有的陪伴都给了

孩子们，立足孩子爱玩、好奇的天

性，设计了无穷无尽、充满童趣的游

戏：小小护旗手、礼仪小天使、肃雍

堂探秘、秋日帐篷之旅、娃娃办庙

会、为老师办婚礼，等等，融体验与

知识于一体。一个个游戏，就是一门

门课程，孩子们始终站在课程中最闪

亮的C位，在多元的体验中幸福成

长。而这一个个游戏，是沈群英带着

团队深化教学方式改革的呈现，让孩

子们在游戏中“玩出快乐，玩出真

知”，在游戏中学会合作、尊重。一

次次改革尝试，沈群英倡导的“体验

式课堂、生活化教育”终于出圈，被

许多幼儿园采纳践行。“其实这一切

改革，我并没有想得多么复杂，只是

想通过更贴近幼儿、更贴近学前教育

的本质，让孩子做孩子，让教育回归

本真。”许多游戏在实施之前，沈群英

还会认真地和孩子们探讨，力求每个

细节安全、贴合孩子兴趣。特别是那

场为老师举办的婚礼，沿袭传统婚

俗，孩子们化身为“娘家人”，认真地

准备婚礼用品、欢送老师“出阁”，在

一举一动间，读懂东阳传统婚俗里的

生活智慧，感受父母爱意。

“孩子是最纯真的。”只要说到孩

子，沈群英眼里嘴角都是笑意，“谁

爱孩子，孩子就爱谁，只有爱孩子的

人才懂得教育。”只要见到孩子，沈

群英就会下意识地蹲下来，微笑着和

他们对视交流，给他们一个温柔的拥

抱。每天她来到班里，孩子们见到她

就会冲上来，围着她抱着她，她的手

上、腿上、脖子上常常“挂”满了孩

子。当年她在杭州安吉路幼儿园任教时

的学生郑亦新，后来成了清华大学博

士。当天其母见到沈群英参加安吉路幼

儿园园庆的微信朋友圈帖子，情不自禁

地评论：“当年在安吉路幼儿园遇到有

爱心、有温度、有方法的您，是我们的

幸运！”

有爱心、有温度、有方法，就是

沈群英的教育法则。作为课程改革

的实践者，她从捕捉幼儿的需求入

手，从纤细入微的体验发端，提出

了“灵动童心、雅润童年”的课程理

念，建构了“灵润课程”园本体系，培

养灵健、灵慧、灵韵、灵善的孩子。入

职33年，她亲自教过近千名孩子。“他

们中的许多人，放假时会来看我，结婚

时会来请我。能被学生惦记，这是当老

师最大的幸福！”

下午将近6点，沈群英送走晚托

班最后一名孩子，回到办公室开始笔

头工作。晚托班的放学时间要延迟1

小时，有时候甚至更晚。

开设晚托班是沈群英来到市第

二实验幼儿园之后的想法，因为现

在有许多家长生育了二胎，而且工

作和生活节奏快，经常无法正常接

孩子放学。

“我们要多为家长着想，用自己的

专业和爱尽一份社会责任，让更多的

家长愿意生二胎。”老师们积极响应沈

群英的提议，主动延迟下班时间陪伴

孩子们。今年 2月，晚托班顺利开

设，如今园内60%孩子选择了晚托。

“要多为孩子想想，为家长想

想”，这几乎成了沈群英的口头禅。

上学和放学时分，沈群英常会在园门

口接送孩子，同时与家长互动交流，

这是她在市实验幼儿园期间养成的习

惯。在实幼时，沈群英通过多方努

力，在园门口建了大型停车场。来到

二幼不久，又开始努力停车场之事，

但还没有达成。于是，她组织老师们

每天上学时在门口把孩子从车上抱下

来，和家长护卫队一起，让家长的车

子“即停即走”。

靠实力“宠”家长，二幼的系列

举措受到了各界点赞。“有人说这些

事完全可以不用做，但是我想，能解

决家长的困难，有利于孩子成长，为

什么不做呢？”在做与不做之间，沈

群英总是毫不犹豫地选择“做”。

在城区学前教育界，白云片区公

办园数量偏少，截至2022年9月，白

云片区公办幼儿园入园率仅15.7%。

优质学位不足，制约了白云片区学前

教育高质量发展。初来乍到的沈群英

马上投入南田园区扩班和四季景苑园

区建设。南田园区新增4个班的设施

设备，优化升级专业教室与户外游戏

场所；四季景苑室内外装修、购置设

施设备；而关山总园还要新增3500

平方米的幼儿活动场所，创设更多运

动游戏场馆。周末假期，不存在的；

下班时间，一推再推；为协调各方关

系，许多次深夜崩溃……2023 年 9

月，四季景苑园区如期开园，6∶1的

摇号比例，12个班级齐开班；南田园

区新增4个班如期开班，关山总园也

增加了3个班。3个园区共增加了约

500个学位，公办园入园率提升到了

26.6%。“眼下，珊瑚里、学陶、西城

3 个园区在建，等到明年 9 月投用

后，白云片区公办园入园率有望提升

到40%以上。”

其实，要不要增扩建园区，对沈

群英来说也是可做可不做。但是，为

了让更多孩子获得更公平更优质的学

前教育，她依然选择了“做”。“反正

这一切，对我来说也不是第一次

了。”沈群英说。2008年担任实幼园

长以来，为了在老园区给孩子们腾出

更多空间，让园区的每个细节尽善尽

美，发挥育人作用，每年暑假她都化

身“基建人”，以燕子垒窝的方式，一

点点改造，华丽转身的食堂、拆迁了

居民房演变成1000平方米的户外游戏

场……在她和团队努力下，实幼率先

在全市开创“儿童创客室”“创意美工

坊”等萌宝工作坊，独创了集各种社

会角色体验于一体的“艺海泡泡城”

儿童微社会实践乐园，为幼儿园环境

注入新的教育内涵，让每寸场地都发

挥出独特的教育价值。
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甜到发齁
这对九旬老人牵手70年
不被看好的爱情 仍爱得坚定

走进湖溪村张元进和吕玉芳的

家，两位老人开心地迎上前来，他们

眼神明亮、精气神满满，怎么看也不

像耄耋老人。

一坐定，两个人的手就自然地

牵在了一起。“抗美援朝战争结束

后，1955年，我回老家湖溪镇湖溪

村探亲，经人介绍认识了她。”说

起与妻子的相识，张元进仍忍不住

嘴角上扬。他于1951年毅然投身抗

美援朝战争，1954年，在战场上光

荣入党。

“听介绍人说他是军人，我想身体

一定很好。”吕玉芳的娘家在湖溪镇镇

西村，乍见眉清目秀、身姿挺拔的张

元进，她就喜欢上了。

然而，这段姻缘却遭到了吕玉芳

家人的反对，担心她嫁给军人会受苦

受累。但吕玉芳坚信张元进会给她带

来幸福。因为对她的婚事不满，她出

嫁时家里还扣下了早几年前为她准备

的家具。

相濡以沫两心牵

“1956 年 9 月 21 日，我们结婚

了！”对结婚的日子，张元进记得清清

楚楚。

婚后不久，张元进的父亲因故去

世，而张元进又在部队，吕玉芳身

上的担子骤然加重。因为经济状况

紧张，几乎每天都吃白菜煮粥，吕

玉芳日渐消瘦，张元进的母亲见

状，就单独为她做了碗白米饭，自

己和 4个女儿吃粥。吕玉芳内心很

感激，暗暗发誓要替丈夫照顾好这

一家人。

在部队期间，她用丈夫寄回的微

薄补贴精心照顾婆婆、小姑子和女

儿，每一分钱都花得恰到好处。尽管

生活拮据，但当邻居遇到困境向她求

助时，吕玉芳总会慷慨解囊。

1964年年底，张元进转业回乡，

成为一名乡镇干部，两人真正过上了

家庭生活。

令小女儿张虹雯记忆犹新的是，

她读三年级时，一天放学回家，看到

家中围满了邻居，得知母亲骑自行车

前往周边村庄为农户送墙纸途中，被

车撞伤送进了卫生院。父亲得知消

息从单位赶回，母亲却催促父亲回单

位工作。“我让他走是不想因为我耽

误他工作。”吕玉芳遇到困难不喊苦

不喊累，家中的大小事务也从不让丈

夫操心。

“她在哪，家就在哪”

1993年，张元进退休了。张虹雯

发现，父母在日常生活中形影不离。

2022年，吕玉芳突发脑梗住院，

张元进在医院陪伴照料，张虹雯提出

替换父亲让他回家休息，但张元进坚

持道：“老婆在哪，家就在哪，我不累

也不辛苦。”拗不过父亲的张虹雯提出

请护工，张元进依然拒绝。吕玉芳出

院后，左半边身体行动能力减弱，需

要依靠拐杖。张元进便寸步不离地守

护在她身边，为她按摩、陪她散步，

帮助她尽快恢复身体机能。

两位老人对彼此的爱，渗透在生

活的细枝末节里。“我爸爸经常说的话

就是，‘我最喜欢吃老婆做的菜，老婆

做的最好吃’。”平日里，张虹雯总是

被父母甜到腻的感情“虐”到，“只

要爸爸喜欢吃的菜，妈妈肯定做，如

果这道菜爸爸不爱吃，就可以不

做。”对此，大女儿张虹霞感同身

受。“有一段时间爸爸经常出差，家

里有好吃的，妈妈总会留着等爸爸回

来吃。有一次妈妈对我说，爸爸是最

辛苦的，爸爸吃剩下的，你们可以

吃。”那一刻，张虹霞感受到父母之间

深厚的感情。

□记者 吴旭华

上午在杭州市安吉路幼儿园参加
70周年园庆，分享自己探索多年的
“灵润教育”经验；下午已经出现在市
政协“请你来协商”现场，为创建全
国义务教育优质均衡发展市而调研走
访、出谋划策；下午5点30分，会议
一结束，又驱车赶往市第二实验幼儿
园，处理积压一天的工作……

很多时候，身为园长的沈群英就
是这样忙到飞起，三餐并作两餐甚至
一餐。

而在一个多月前，沈群英在距离
安吉路咫尺之遥的浙江省人民大会
堂，获得了“浙江省劳动模范”的荣
誉称号。“这份荣誉背后是无数人给予
我的爱，特别是孩子们对我的爱。”

□记者 吴玲

清晨，93岁的张元进拿起笤
帚，像往常一样清扫房屋和周边的
空地。90岁的吕玉芳拄着拐杖静
静地站在一旁，注视着老伴。

这对夫妻已经携手走过近70
载风雨。4月底，他们在湖溪镇政
府的主持下，完成了金婚仪式，也
弥补了他们年轻时没有正式婚礼的
遗憾。

1955年相识相恋，1956年步
入婚姻殿堂。一直以来，两个人就
是亲人和邻里眼中的“神仙眷侣”。


